
ǿǿǿΦŎŘǳ-ƴƻǊŘΦŘŜ                    ǿǿǿΦŎŘǳ-ƴƻǊŘΦŘŜ                     ǿǿǿΦŎŘǳ-ƴƻǊŘΦŘŜ  

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ 

 

ноΦлфΦ 

.ŀǊƳōŜƪ-¦ƘƭŜƴƘƻǊǎǘ-
IƻƘŜƴŦŜƭŘŜ-5ǳƭǎōŜǊƎ 

ό.ŀǊƳōŜƪϲ.ŀǎŎƘΣ ²ƻƘƭŘƻǊŦŜǊ 
{ǘǊΦ олύ  

 

нпΦлфΦ 

.ƛƭŘǳƴƎΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ 

 

нрΦлфΦ 

WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

 

нсΦлфΦ 

{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

 

олΦлфΦ 

9ǇǇŜƴŘƻǊŦ-²ƛƴǘŜǊƘǳŘŜ 

 

нмΦмлΦ 

[ŀƴƎŜƴƘƻǊƴ-CǳƘƭǎōǸǧŜƭ-
hƘƭǎŘƻǊŦ-!ƭǎǘŜǊŘƻǊŦ-DǊƻǖ 
.ƻǊǎǘŜƭ ό{ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭΣ 

¢ŀƴƎǎǘŜŘǘŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜ сύ 

 

нпΦмлΦ  

.ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
LƳƳŜǊ му ¦ƘǊΣ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘΣ 
DǊƻǖŜǊ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭΣ  

wƻōŜǊǘ-YƻŎƘ-{ǘǊŀǖŜ мтΣ 
IŀƳōǳǊƎ 

 

 aŜƘǊ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 

½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊȊǳƎ ŘǳǊŎƘ {ƻƊǿŀǊŜǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎΚ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

ŦǊŀƪǝƻƴ IŀƳōǳǊƎ-bƻǊŘΦ 9Ǌ ǿƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƎŜƴŀǳ ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŜƛƴŜ YƭŜƛƴŜ 
!ƴŦǊŀƎŜ ŀƴ Řŀǎ .ŜȊƛǊƪǎŀƳǘΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭ ƴǳƴ ƻũŜƴƭŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ Řŀǎ 
!Ƴǘ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ ŀƴ ŘŜǊ YǸƳƳŜƭƭǎǘǊŀǖŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀǘΣ ŘŀƳƛǘ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŀǊǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ {ŎƘƻǧ ǿŜƛǘŜǊΥ 
α{ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ŜƴƎ ǿŜǊŘŜƴΦά 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ !ƴŦǊŀƎŜ ǿƛǊŘ ōƛǎ ȊǳƳ 
нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ  

5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪŜǊ ŀǳŦ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜƎŜƴ ŘŀǊŀƴΦ aŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿƛŜ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊƳƛǧŜƭƴΣ Ƴŀƭ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ 
ƛƘǊŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ŀǳŜǊ ǳƴŘ DǳƴǘƘŜǊ IŜǊǿƛƎ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ {ŀǳŜǊ όƎŜƭōŜǊ wŜƎŜƴƳŀƴǘŜƭύ ǊǳƴŘ тΦулл 9ǳǊƻ ōŜȊƛǊƪƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŀǳƳǇƅŜƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ hōŜǊŀƭǎǘŜǊ ŜƛƴǿŀǊōΣ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ IŜǊǿƛƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
.ŀǳ ŜƛƴŜǊ .ƻŎŎƛŀ-.ŀƘƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƭǎǘŜǊ ŜƛƴΦ .ŜƛŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ /5¦ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƻǊƎŜ ƎǊƻǖΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻƴŀǘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƛŜƘŜǊƴ 
ǾŜǊǎǇŅǘŜǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘ 
ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ƻƊǿŀǊŜ-¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜƴ &ƳǘŜǊƴΦ α²ƛǊ 
ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ-¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
twh{! ŀǳŦ twh{h½ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎŅƳǘŜǊƴ 
tǊƻōƭŜƳŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ ²ƛŜ ǎŎƘƭƛƳƳ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴǳǊ ŜǊŀƘƴŜƴάΣ ǎŀƎǘ 5ǊΦ 
!ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘƻǧΣ  ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎ- 



 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΦ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ /5¦-CǊŀƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ IŀƳōǳǊƎ-bƻǊŘΣ [ƻƪǎǘŜŘǘŜǊ ²ŜƎ нпΣ 
нлнрм IŀƳōǳǊƎΣ ¢ŜƭΦ лпл-пс ро тмΣ 9-aŀƛƭΥ ƴŀ-ǊŜŘŀƪǝƻƴϪŎŘǳ-ƴƻǊŘΦŘŜΣ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŎŘǳ-ƴƻǊŘΦŘŜΣ ±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ 
5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘƻǧΣ CǊŀƪǝƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΤ wŜŘŀƪǝƻƴΥ bƛŎƻƭŜ YǳŎƘŜƴōŜŎƪŜǊ CƻǘƻǎΥ YǳŎƘŜƴōŜŎƪŜǊ /5¦Σ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ 

.ǸǊƎŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ  
ŀƳ ннΦ hƪǘƻōŜǊ 

LbL¢L!¢L±9b 59w  
/5¦-Cw!Y¢Lhb 

 
 
 

¦-.ŀƘƴ-IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 
Řŀǎ ¦Y9  

 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ƛŜǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 
IŜǊōŜǊǘ-²ŜƛŎƘƳŀƴƴ-
{ǘǊŀǖŜ W!Σ !ǳŪŜōǳƴƎ 
ŘŜǎ wƛŎƘǘǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭǎ 

b9Lb 

  

!ƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 
±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŦǸǊ ƎǳǘŜ 
!ǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ wƻǘ-DǊǸƴŜǎ 
²ŀƘƭƪŀƳǇŦǎǘǸǊƳŎƘŜƴΚ  

 

tǊƻǎƻȊ-/Ƙŀƻǎ ƛƴ ŘŜƴ 
IŀƳōǳǊƎŜǊ .ŜȊƛǊƪŜƴΥ 
²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ 

IŀƳōǳǊƎ-bƻǊŘ ŀǳǎΚ  

 

!ǳǘƻƘŀǳǎ {ŎƘƭŜƎŜƭ - 
CƭŅŎƘŜΥ ²ƛŜ ƎŜƘǘȰǎ 

ǿŜƛǘŜǊΚ  

 

5ƛŜƴǎǜŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘŜǎ 
.ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ IŀƳōǳǊƎ-

bƻǊŘ  

 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǳƴǘŜǊ-
ōǊƛƴƎǳƴƎ 9ǎŎƘŜƴǿŜƎ 

нлмф  
  
 

²ƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ 
.ŜȊƛǊƪǎŀƳǘ IŀƳōǳǊƎ-

bƻǊŘΚ  
 
 

±ŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 
²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ Yƛǘŀ-
DǳǘǎŎƘŜƛƴŜƴ ƛƴ 
IŀƳōǳǊƎ-bƻǊŘΚ  

 
 
 
 
 
 
 

bŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ 
ǳƴǎŜǊŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƳ  
нрΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф 

¦рΥ bŅŎƘǎǘŜǊ Iŀƭǘ ¦Y9Κ 
DŜǎǳŎƘǘΥ  

LŘŜŜƴ ŦǸǊ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ 

α²ƛǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ ¦р-[ƛƴƛŜ ŀƴ Řŀǎ ¦ƴƛƪƭƛƴƛƪǳƳ IŀƳōǳǊƎ
-9ǇǇŜƴŘƻǊŦάΣ ǎŀƎǘ ŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ {ŎƘƻǧΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ LƴƛǝŀǝǾŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ /5¦-
±ŜǊƪŜƘǊǎŜȄǇŜǊǘŜƴ 5Ŝƴƴƛǎ ¢ƘŜǊƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ 
.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ tƭƻǖ 
ǎǘŜƭƭǘŜ {ŎƘƻǧ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ 
.ŜȊƛǊƪǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿƛŜ Řŀǎ ¦Y9 ŀƴ Řŀǎ {ŎƘƛŜƴŜƴƴŜǘȊ 
ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ  ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ α5ŀǎ ¦Y9 ƛǎǘ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜƳ tŀǊƪŘǊǳŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
vǳŀǊǝŜǊŜƴάΣ ǎƻ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪŜǊ ǿŜƛǘŜǊΦ 

CǊŜƛŜ CŀƘǊǘ ƛƴ  
ŘŜǊ DŜǊǝƎǎǘǊŀǖŜ  

aƛǘ Ǝǳǘ нрл .ǸǊƎŜǊƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƧŜǘȊǘ Řŀǎ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ αLŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǇǇŜƴ-
ŘƻǊŦŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜάΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ŦŀǾƻǊƛǎƛŜǊǘŜ ƎǊǸƴ-ǊƻǘŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ !ƴǿƻƘƴŜǊƴ 
ƳƛǎǎŦŅƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǸōŜǊƎŀōŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊ-
ǎŎƘǊƛƊŜƴƭƛǎǘŜ Ƴƛǘ ǘŀǳǎŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ bŀƳŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ŀƳ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ Ǿƻƴ мт ōƛǎ 
нм ¦ƘǊΣ Řŀƴƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ 
ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƎŜŦǊŀƎǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ 
{ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŀƴ ŘŜǊ wƻōŜǊǘ-YƻŎƘ-{ǘǊŀǖŜ мтΣ 
IŀƳōǳǊƎ-9ǇǇŜƴŘƻǊŦΣ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ CŀƘǊǊŀŘǎǘǊŀǖŜΣ Řŀƴƴ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ !ƴǿƻƘƴŜǊΦ aƛǘ 
ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ /5¦ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿŀǎ 
ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎōŜǘǊƛŜō 
{ǘǊŀǖŜƴΣ .ǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊ ƘŅƭǘ ǳƴŘ 
ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƪƭŀǊ ƎŜƎŜƴ DǊǸƴ-wƻǘΦ 5ƻǊǘ ǿǸǊŘŜ 
Ƴŀƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǎ ƎŜǊƴ ƎŀƴȊ ŀǳǎ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊƘǳŘŜ 
ǾŜǊōŀƴƴŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ  ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ-
ƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
wǳōǊƛƪ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ƴŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴΦ ǿǿǿΦŎŘǳ-
ƴƻǊŘΦŘŜ  

{ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΚ 
5ŀƴƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
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